ОТЧЕТ О РЕЗУЛЬТАТАХ
предоставления технической помощи по поддержке процесса 
организации и проведении выборов в состав СКК
Республика Казахстан

Отчет представляет результаты предоставления технической помощи по выполнению задания Глобального фонда для борьбы со СПИДом, туберкулезом и малярией «Развитие CКК: Поддержка выборов членов СКК» в рамках Стратегической инициативы по развитию Странового координационного механизма в Республике Казахстан.

Технический провайдер: Европейская коалиция по борьбе с туберкулезом, исполнительный директор - Каланча Юлия, специалист по административным вопросам - Рабинова Владислава, консультант - Давиденко Наталья.

Срок предоставления технической помощи: сентябрь – ноябрь 2021

Задание реализовывалось с целью активного вовлечения ключевых групп населения (КГН) и организаций гражданского общества, которые работают в сфере противодействия ВИЧ-инфекции и туберкулеза в Республике Казахстан, в открытый и прозрачный процесс проведения выборов в члены СКК/альтернаты для обеспечения их представительства в соответствии с инвестициями Глобального фонда и национальными приоритетами. Выполнены следующие шаги в рамках задания:




Результат выполнения задания - 12 избирательных групп гражданского общества (из них 8 сообществ КГН и 4 объединения организаций) провели выборы члена СКК и альтерната с использованием задокументированных и широко распространенных прозрачных процессов, основанных на принципах Глобального фонда по надлежащему управлению. 


	
	12 избирательных групп, которые получили техническую помощь
	13 членов СКК 

	13 альтернатов

	1
	Сообщество людей, живущих с ВИЧ (ЛЖВ)
	Растокина Елена
	Заруба Любовь

	2
	Сообщество женщин, живущих с ВИЧ (ЖЖВ)
	Мукушева Айна
	Воронцова Любовь

	3
	Сообщество людей, затронутых заболеванием туберкулеза (ТБ)
	Толеухан Ердаулет
	Сулейменова Жанель

	4
	Сообщество ЛУН
	Манкиева Валентина
	Афонин Евгений

	5
	Сообщество СР
	Жолнерова Наталья
	Антипова Вера

	6
	Сообщество МСМ
	Суслов Святослав
	Болатбеков Куаныш

	7
	Сообщество ТГЛ
	Кравченко Алексей
	Кали Султана Валентина

	8
	Сообщество освободившихся из МЛС
	Минаева Наталья
	Дак Виктор

	9
	Объединение общественных организаций, работающих в сфере противодействия распространения ВИЧ
	Жазыкбаева Жаннета  

	Остапова Наркыз

	10
	Объединение общественных организаций, работающих в сфере противодействия ТБ
	Медетов Мурат
	Орлова Юлия

	11
	Объединение международных неправительственных организаций*
	Саунарбаева Мира
Кульшарова Майа
	Рсалдинова Алтынай
Оянгерел Амгаа

	12
	Объединение академических организаций
	Табриз Нурлан 
	Аубкаиров Арманжан 


* квота международных НПО в составе СКК состоит из 2 членов СКК и соответственно 2 альтернатов согласно решению СКК (протокол от 11 июня 2020 года)



· 10 из 13 избранных кандидатов в члены СКК ранее не были в его составе 
· 2 из 13 кандидатов продолжат представлять интересы сообщества СР и объединения организаций, работающих в сфере ВИЧ в СКК (второй трехлетний срок предусмотрен ст. 4 Внутренних правил работы СКК)
· 1 кандидат, который представлял интересы частного сектора в СКК на протяжении 2019-2021 годов будет работать от имени объединения международных неправительственных организаций в обновленном составе.

Документы, подтверждающие результаты выборов, поданы всеми избирательными группами в Секретариат СКК для обновления персонального состава СКК путем разработки соответствующего проекта Постановления Правительства.

Документы, разработанные в процессе выполнения задания и цель их практического применения

	1. Краткий обзор документации СКК (ENG)

	Изучение документации СКК и предварительное планирование шагов по выполнению задания 

	2. План-график совместной деятельности по выполнению задания (ENG, RUS) 

	Организация работы всех участников, вовлеченных в процесс подготовки и реализации выборов в стране, демонстрация всех активностей задания, сроков исполнения и обозначение роли всех участников 

	3. Форма для сбора информации от членов СКК или лидеров сообществ (RUS)

	Стандартизированный запрос на получение информации, необходимой консультанту ГФ для подготовки картирования, изучения существующей практики коммуникации и потенциала сообществ КГН/объединений организаций гражданского общества и выработки подхода к организации выборов

	4. Обзор результатов картирования сообществ ключевых групп населения и объединений общественных организаций (ENG, RUS)
	Демонстрация (1) распределения сообществ КГН и объединений организаций  согласно квотам, предусмотренным Внутренними правилами работы СКК/решением СКК, (2) инициативы перераспределения групп КГН и организаций между сообществами (в том числе формирование двух новых сообществ ЛТГ и освободившихся из МЛС путем выхода из других сообществ), (3) представление профиля всех избирательных групп во время информирования о результатах выборов на заседании СКК, (4) выводов для планирования стратегии/действий по развитию потенциала сообществ КГН/объединений организаций в будущем 

	5. Объявление о начале выборов для публикации (RUS)

	Запуск процесса выборов Секретариатом СКК, информирование о сроках и условиях подачи кандидатур на членство в СКК по результатам выборов, распространение документации, которая регулирует и содействует процессу выполнения 6 этапов выборов

	6. Примерный план организации и проведения выборов членов СКК и альтернатов от неправительственного сектора на период сентябрь-ноябрь 2021 год (ENG, RUS)

	Налаживание коммуникации между всеми участниками выборов, формирование целостной картины путем сопоставления информации из всех документов, которые регулируют выборы на разных уровнях (документация СКК и 12 разных Положений о выборах сообществ и объединений), устранение пробелов и противоречий в понимании процедуры выборов разными участниками выборов, синхронизация выполнения ключевых действий во всех избирательных группах и установление сроков подачи документов в Секретариат СКК, при этом сохранение возможности применения разных моделей выборов и некоторых сроков выполнения 6ти этапов выборов внутри избирательных групп. План адресован к использованию членами Организационного комитета - ответственных за выборы в каждой избирательной группе и Секретариату СКК при реализации процесса выборов в 2021 году.

	7. Раздел «Процедура выборов представителей неправительственного сектора в СКК» для обновления текста «Технического задания (ТЗ) для представителя неправительственного сектора СКК» редакции 2018 года (RUS)

	Раскрывает суть представительства в СКК, а именно описывает права и обязанности членов СКК от гражданского общества, отчетность перед избирательной группой, необходимость соблюдения конфликта интересов, описывает процедуру выборов. Использование ТЗ является продолжением устоявшейся практики предыдущих выборов в стране, содействует Организационному комитету в проведении выборов на открытой и прозрачной основе и формирует у всех кандидатов в члены СКК понимание своих прав и обязанностей перед избирательными группами и СКК.


	8. Форма заявки кандидата в члены СКК (RUS)

	Содействует стандартизации подачи заявок от кандидатов в члены СКК разных избирательных групп, закрепляет подписью кандидатов понимание сути представительства интересов своей избирательной группы, прав и обязанностей членов СКК

	9. Презентация для консультирования Организационного комитета по проведению выборов (RUS)

	Подготовка членов Организационного комитета к проведению выборов внутри каждой избирательной группы, детальное информирование по действиям в рамках каждого этапа выборов, примеры оформления документации, подтверждающей голосование, возможности применения разных моделей выборов (прямые и непрямые выборы)

	10. Руководство по коммуникации для членов СКК и альтернатов сообществ КГН и объединений организаций гражданского общества (ENG, RUS)

	Устанавливает механизм коммуникации члена СКК/альтерната с сообществом КГН/объединением организаций, интересы которого представляются в СКК. Содержит приложение, которое рекомендовано с целью устранения существующего пробела, а именно необходимости документирования консультаций с избирательными группами до и после заседаний СКК (два примера на выбор ведения документации)

	11. Презентация о результатах выборов и обсуждение рекомендаций (RUS)
	Презентует результаты выборов и информацию о конкретных шагах, необходимых для реализации рекомендаций по усилению потенциала в избирательных группах.

	12. План по усилению потенциала сообществ КГН и объединений организаций гражданского общества (ENG)

	Обеспечивает информацией о применении конкретных действий для реализации рекомендаций по усилению потенциала избирательных групп, планирует ожидаемый результат и сроки работ.

	13. Отчет 
	Описание результатов предоставления технической помощи по выполнению задания, рекомендации СКК и Глобальному фонду



Вышеперечисленные документы в п. 1-12 прилагаются к этому Отчету. Также некоторые документы размещены Секретариатом СКК на сайте - http://ccmkz.kz/p/119.html

Документы, использованные для выполнения задания
· Внутренние правила работы СКК (Положение)
· Техническое задание для представителя неправительственного сектора СКК 2018 года
· Протоколы избирательных групп неправительственного сектора 2018 года
· 12 Положений о выборах, разработанные и принятые сообществами КГН/объединениями организаций 
· 12 Форм сбора информации о сообществах КГН/объединениях организаций от действующих членов СКК/лидеров новых КГН
· Данные распространенности ВИЧ-инфекции и туберкулеза в регионах страны за 2020 год
· Данные оценки численности ключевых групп населения, 2020-2021 года
· Списки организаций гражданского общества, которые являются получателями грантов ГФ в 2021 году[footnoteRef:1] [1:  Данные о распространенности заболеваний, оценке численности КГН и списки организаций предоставлены Казахским научным центром дерматологии и инфекционных заболеваний и Национальным научным центром фтизиопульмонологии Республики Казахстан через Секретариат СКК
] 


Процедура выборов из шести этапов (на основе документации СКК и Положений о выборах внутри избирательных групп)
1. Подготовка к проведению выборов (в том числе формирование Организационного комитета для проведения выборов внутри всех избирательных групп и Мандатных комиссий для сопровождения процесса регистрации кандидатов и избирателей, осуществления подсчета голосов)
2. Объявление о начале выборов 
3. Регистрация кандидатов в члены СКК/альтернаты и избирателей для голосования
4. Публикация списка кандидатур в члены СКК/альтернаты от каждого сообщества
5. Голосование за кандидатуры в члены СКК/альтернаты
6. Публикация результатов голосования на основе подтверждающей документации

Вклад участников процесса выборов на разных этапах

Первый этап (подготовка к выборам) при поддержке консультантом выполнен (1) Секретариатом СКК, (2) членами СКК, которые представляют интересы всех избирательных групп гражданского общества в течении 2019-2021 годов в составе СКК,  (3) лидерами общественных групп/сообществ, которые не были представлены в СКК и инициировали свое участие в выборах в 2021 году. 

	
	Члены СКК от гражданского общества, 
2019-2021 года
	Избирательные группы гражданского общества

	1
	Рудоквас Наталья
	Сообщество людей, живущих с ВИЧ (ЛЖВ)

	2
	Полякова Людмила
	Сообщество женщин, живущих с ВИЧ (ЖЖВ)

	3
	Кушербаева Ляззат
	Сообщество людей, затронутых заболеванием туберкулеза (ТБ)

	4
	Ибрагимова Оксана
	Сообщество ЛУН

	5
	Жолнерова Наталья
	Сообщество СР

	6
	Виноградов Виталий
	Сообщество МСМ

	7
	Кравченко Алексей
	Сообщество ТГЛ

	8
	Аманджолов Нурали
	Сообщество освободившихся из МЛС

	9
	Жазыкбаева Жаннета  

	Объединение общественных организаций, работающих в сфере противодействия распространения ВИЧ

	10
	Идрисова Роза
	Объединение общественных организаций, работающих в сфере противодействия ТБ

	11
	Терликбаева Асель
	Объединение международных неправительственных организаций*

	12
	Ракишева Анар 
	Объединение академических организаций



Второй этап (объявление о начале выборов) выполнен Секретариатом СКК при поддержке консультанта в разработке документов, необходимых для сопровождения процесса выборов и их приложения к объявлению.

Имплементация третьего этапа (регистрация избирателей и кандидатов) осуществлялась внутри каждой избирательной группы членами Организационного комитета при общей коммуникации со стороны Секретариата СКК и поддержке консультанта. Организационный комитет сформирован из числа представителей каждого сообщества КГН/объединения НПО на основе поданных кандидатур членами СКК и с условием отсутствия заинтересованности их участия в выборах в качестве кандидатов в члены СКК/альтернаты. 

	
	Члены Оргкомитета


	Избирательные группы гражданского общества

	1
	Савин Павел
	Сообщество людей, живущих с ВИЧ (ЛЖВ)

	2
	Сапарова Зульфия
	Сообщество женщин, живущих с ВИЧ (ЖЖВ)

	3
	Мукожанова Гульназ
	Сообщество людей, затронутых заболеванием туберкулеза (ТБ)

	4
	Щетников Сергей
	Сообщество ЛУН

	5
	Звягина Анна
	Сообщество СР

	6
	Виноградов Виталий
	Сообщество МСМ

	7
	Примак Виктория
	Сообщество ТГЛ

	8
	Аманджолов Нурали
	Сообщество освободившихся из МЛС

	9
	Сихымбаева Бота
	Объединение общественных организаций, работающих в сфере противодействия распространения ВИЧ

	10
	Альбекова Гульжан
	Объединение общественных организаций, работающих в сфере противодействия ТБ

	11
	Терликбаева Ассель
	Объединение международных неправительственных организаций*

	12
	Приходченко Ольга
	Объединение академических организаций



Четвертый этап (публикация списка кандидатур в члены СКК/альтернаты) выполнена Секретариатом СКК в сотрудничестве с Организационным комитетом.

Пятый этап (голосование за кандидатов) проведен Организационным комитетом внутри каждой избирательной группы совместно с Мандатными комиссиями, созданными в составе не более 3х человек. Всего в работу 12 Мандатных комиссий было вовлечено 36 представителей международных и национальных организаций.  Например, некоторые из них: UNAIDS, UNODC, UNICEF, USAID ICAP, Сеть организаций выступающих за права СР в Восточной Европе и Центральной Азии (SWAN), Центр изучения глобального здоровья в Центральной Азии, КНЦДИЗ, Центр профилактики и борьбы со СПИДом (г.Алмата), другие неправительственные организации и проекты, которые работают в стране и не заинтересованы в своем непосредственном участии в выборах внутри избирательной группы в качестве кандидата или избирателя. Кроме этого, некоторые избирательные группы пригласили независимых наблюдателей.

Заключительный этап (публикация результатов голосования на основе подтверждающей документации) выполнено Секретариатом СКК в сотрудничестве с Организационным комитетом.

Консультации и рабочие встречи в рамках выполнения задания

	01.09.2021
	Встреча с CCM Hub Глобального фонда:

	
	инструктаж по реализации задания, акцентирование внимания на важных аспектах процесса выборов и роли членов СКК от КГН, ЛЖВ и НПО, их прав и обязанностей, обеспечение документацией, необходимой для выполнения задания


	08.09.2021
	Встреча с представителями страны и CCM Hub Глобального фонда:

	
	введение в контекст общей ситуации в СКК, рекомендации о дополнительных источниках информации для выполнения задания и по организации проведения выборов в 2021 году


	27.09.2021
	Консультация с Секретариатом СКК:

	
	изучение предыдущего опыта проведения выборов в 2018 году, обсуждение организационных вопросов и построение каналов коммуникации для консультанта, запрос на получение дополнительных документов, решение о построении совместной работы с консультантом на протяжении всего процесса выборов в 2021 году
 

	28.09.2021
	Рабочая встреча с членами СКК и Секретариатом СКК:

	
	представление плана-графика совместной работы, распределение ролей всех вовлеченных в процесс выборов, организация сбора информации (обсуждение стандартной формы подачи информации консультанту от членов СКК, завершение разработки Положений о выборах внутри избирательных групп)


	07.10.2021
	Рабочая встреча с членами СКК и Секретариатом СКК:

	
	обсуждение пакета документов для обеспечения выборов в 2021 году, принципов и подходов в организации проведения 6 этапов выборов: создание Оргкомитета, картирование избирательных групп (их кол-во и представительство согласно квоте), одобрение плана проведения выборов с конкретными сроками и внесения изменений в ТЗ представителя неправительственного сектора в СКК, мотивирование к завершению разработки Положений о выборах внутри избирательных групп, рекомендации по реализации принципов прозрачности и открытости при выборах внутри избирательных групп


	15.10.2021
	Консультация членов Организационного комитета, ответственного за проведение выборов и Секретариата СКК:

	
	презентация по организации и проведению выборов (6 этапов), внимание на потенциальные риски и возможности по их устранению, детальный разбор  использования пакета документов для проведения выборов внутри избирательных групп на основе прозрачности и открытости, соблюдении конфиденциальности персональной информации,  проработка вопросов по оформлению документов о результатах выборов с примерами, нацеливание на максимальное вовлечение представителей избирательных групп и усиление коммуникации


	03.11.2021

	Консультация членов Организационного комитета, ответственного за проведение выборов и Секретариата СКК: 

	
	подведение итогов выполнения первых трех этапов проведения выборов, ответы на вопросы и коррекция действий, обмен опыта членов Оргкомитета между собой, напоминание по организации выполнения этапов 4-6 и сроков завершения выборов


	15.11.2021
	Консультация с Секретариатом СКК:

	
	обсуждение проектов документов: Обзор по результатам картирования, Руководство по коммуникации, предложения в План техпомощи по усилению вовлеченности сообществ в СКК


	29.11.2021
	Рабочая встреча с членами СКК, членами Организационного комитета и Секретариатом СКК:

	
	представление и одобрение документов: Обзор по результатам картирования, Руководство по коммуникации, предложения в План работы по усилению вовлеченности сообществ в СКК и обсуждение рекомендаций, которые отображены в этом Отчете




История успеха и выученные уроки 
При реализации процесса выборов членов СКК и альтернатов, представляющих интересы 12 избирательных групп гражданского общества, выполнены требования №4 и 5 Глобального фонда, а именно: 
· оформлена документация, подтверждающая процесс и результаты выборов 
· принципы прозрачности и открытости применялись при выполнении всех этапов выборов 
· вовлечены в проведение выборов люди, живущих с ВИЧ, затронутые туберкулезом, и представители пяти ключевых групп населения для обеспечения их представительства в СКК в соответствии с эпидемиологическим контекстом в стране

Опыт проведения выборов в 2021 году стал историей успеха благодаря двум основным факторам (1) децентрализации существующей процедуры выборов в стране и (2) эффективному вкладу в сотрудничество всех участников, вовлеченных в процесс выборов.

Организация выборов в 2021 году была построена на практике предыдущих лет, но при этом использован подход децентрализации некоторых этапов процедуры. Состоялся переход от выполнения всех шести этапов выборов централизовано через Секретариат СКК к самостоятельной реализации всеми избирательными группами процедуры регистрации кандидатур и голосования внутри своих сообществ КГН/объединений организаций.

Преимущества децентрализованного подхода к выборам:
· стимулирование к соблюдению требования №5 Глобального фонда и Внутренних правил работы СКК, поскольку реализация процедуры голосования внутри каждой избирательной группы отдельно требует ее заблаговременного документального урегулирования и согласования внутри сообщества КГН/объединения организаций;

· предоставление возможности каждой избирательной группе выбрать свою модель голосования (прямые или непрямые выборы, тайные бюллетени или открытый способ голосования) и удобный способ коммуникации, что в свою очередь способствует максимальному вовлечению представителей сообществ на условиях соблюдения конфиденциальности персональных данных;

· оптимизация сроков и процессов выборов в целом, так как создается возможность выполнять этапы выборов параллельно во всех избирательных группах;
· сохранение возможности синхронизации ключевых действий всех избирательных групп через общую коммуникацию со стороны Секретариата СКК: сроки старта выборов, равные условия и доступ к информации, сроки и формат подачи документов о результатах выборов в Секретариат;

· равномерное распределение рабочей нагрузки среди ответственных за проведение выборов, концентрация сотрудников Секретариата СКК на выполнении обязанностей в отношении выборов в соответствии с их функциональными обязанностями, а также исключение ситуаций,  вовлекающих Секретариат в рассмотрение вопросов, которые находятся за пределами полномочий Секретариата и должны решаться внутри избирательных групп на основе их Положений о выборах;

· вовлечение значительно большего количества внешних партнеров в процесс выборов в качестве членов Мандатных комиссий и независимых наблюдателей, и как следствие содействие прозрачности и открытости выборов внутри избирательных групп, а именно 12 комиссий (по одной внутри каждой избирательной группы) вместо одной комиссии при Секретариате СКК в 2018 году;

· усиление ответственности представителей сообщества КГН/объединения организаций за самоорганизацию в проведении выборов и демонстрацию своего потенциала.

Значимым вкладом в успешность выборов стало эффективное сотрудничество всех участников процесса выборов:

	Действующие члены СКК (2019-2021 года)

	Главная роль в подготовке выборов внутри избирательных групп: обеспечили возможность внедрения децентрализованного подхода путем разработки и введения в действие 12 Положений о выборах, согласно рекомендациям, которые были представлены летом 2021 года после определения пороговых значений деятельности СКК по направлению «Вовлечение» (Threshold tool); предоставили консультанту информацию для картирования, выделили активистов для Оргкомитета от каждой избирательной группы, участвовали в планировании этапов проведения выборов

	Организационный комитет

	Основная движущая сила процесса выборов внутри всех избирательных групп: реализовали регистрацию кандидатов и голосование внутри каждого сообщества, выполняли рекомендации консультанта по осуществлению коммуникации и документированию, участвовали в рабочих встречах и консультациях, тесно сотрудничали с Секретариатом СКК

	Секретариат СКК
	Главная координирующая роль в общем процессе выборов: постоянная коммуникация со всеми участниками процесса, отслеживание прогресса продвижения выборов во всех избирательных группах, ответы на вопросы в отношении процедуры и документации СКК, обеспечение прозрачности и открытости выборов через содействие в распространении информации, привлечении партнеров международных и национальных организаций в помощь избирательным группам, подготовка документов в рамках своих функциональных обязанностей и оперативное обеспечение консультанта необходимой информацией

	 Партнеры
	Содействие открытости и прозрачности выборов внутри избирательных групп: вошли в состав 12 Мандатных комиссий, созданных для верификации документов, поданных кандидатами в члены СКК на предмет их соответствия критериям из Положений о выборах, сопровождали процесс регистрации кандидатов и избирателей, осуществили подсчет голосов избирателей внутри каждой избирательной группы, заверили своими подписями документацию о результатах голосования, а также некоторые избирательные группы вовлекали партнеров в качестве наблюдателей за выборами




Уроки, которые были получены в ходе процесса выборов сводятся к получению практических навыков использования документации, регулирующей процедуру выборов внутри избирательных групп.  Некоторые члены Организационного комитета сталкивались с ситуациями, которые были не четко урегулированы в Положениях о выборах и требовали внесения изменений, что осуществлялось либо немедленно путем быстрого согласования с сообществом, либо фиксировалось как ситуация, требующая усовершенствования после окончания выборов.

Следует отметить, что Положения о выборах, разработанные и утвержденные в 2021 году в каждой избирательной группе, использовались впервые в истории выборов в стране и, по сути, это можно считать пилотированием.  

В целом, все участники процесса продемонстрировали способность своевременной реакции на организационные вызовы и быстрый обмен информацией, качество проведения выборов указывает на наличие потенциала самоорганизации каждой избирательной группы и свидетельствует о том, что процедура выборов 2021 года может рассматриваться как оптимальная модель для страны. Проведение выборов внутри сообществ самостоятельно при наличии Положений о выборах и общей координации со стороны Секретариата СКК рекомендуется практиковать через три года на следующих выборах в состав СКК.

Рекомендации Глобальному фонду:

· содействовать обучению новоизбранных членов СКК (с января 2022 года обновление членства от гражданского общества в СКК составляет 77%) для их быстрой интеграции в рабочий процесс с использованием онлайн-тренингов ГФ, привлечения консультантов и Секретариата СКК для разработки тренинговых материалов, специально адаптированных для потребностей СКК Республики Казахстан

· рассмотреть возможность предоставления технической помощи в разработке и/или внедрении стратегических направлений/приоритетов развития сообществ КГН/объединений общественных организаций, например поддержка инициативы по созданию Национальной сети людей, затронутых туберкулезом или поддержка стратегического диалога внутри сообществ КГН по расширению их представительства с целью охвата регионов с высоким и средним уровнем распространенности заболеваний и формирования конкретных направлений/приоритетов в представлении интересов сообществ

· поддерживать инициативу создания единой платформы всех сообществ КГН и объединений общественных организаций с целью развития общего диалога внутри гражданского общества, обмена опытом, создания единой координирующей структуры на основе равноправия в участии разных ключевых групп населения и достижения консенсуса в принятии совместных решений

· стимулировать СКК к отслеживанию тенденций развития сообществ КГН и объединений организаций гражданского общества путем ежегодного обзора информации по картированию, привлечению членов СКК к представлению информации о профиле избирательных групп на заседаниях СКК с целью предоставления конкретных рекомендаций от СКК для развития сообществ КГН и объединений организаций гражданского общества

Рекомендации СКК и Секретариату:
· рассмотреть на заседании результаты выборов в состав СКК и своим решением рекомендовать новым членам СКК при содействии Секретариата осуществить конкретные действия по быстрой интеграции в работу СКК на период 2021 – 2024 года (обновление персональных составов рабочих групп и комитетов СКК в связи с изменением состава СКК, планирование участия в тренингах, в том числе онлайн-тренингов на платформе Глобального фонда, другое)

· предоставить возможность новым членам СКК представить на заседании информацию о своем представительстве, а именно (1) презентовать профиль/картирование своей избирательной группы (сколько организаций и общественных групп из каких регионов являются избирателями и составляют сообщество), (2) ознакомить с приоритетами работы сообществ и выразить готовность его представителей активно вовлекаться в конкретные направления работы СКК

· раз в году анализировать на заседаниях СКК вклад неправительственного сектора в деятельность СКК и его структур, предоставлять консолидированные рекомендации по развитию потенциала избирательных групп и вовлечению их представителей в работу СКК, отслеживать изменения в картировании (увеличение/уменьшение организаций и инициативных групп в составе сообществ, расширение их географии с целью привлечения представителей из  регионов с высоким уровнем заболеваемости, другое), мотивировать активных представителей сообществ и организаций поощрительными методами (вручение благодарностей за определенный вклад в работу СКК, делегирование права представлять СКК на уровне других с авторитетных в стране структур, другое)

· содействовать поиску и предоставлению технической помощи от международных партнеров с целью развития потенциала сообществ КГН/объединений организаций гражданского общества, в том числе по вопросам усиления лидерских качеств у членов СКК, формирования управленческих навыков и способности мобилизации представителей ключевых групп населения для участия в работе структур СКК

· раз в три года, перед выборами членов СКК проводить заседание СКК для (1) определения конкретных сроков проведения выборов, (2) распределения ответственности по участию в выборах между Секретариатом СКК и членами СКК от гражданского общества, (3) уточнения списка квот для гражданского общества в составе СКК в соответствии с эпидситуацией в стране и национальными программами противодействия заболеваниям, также рекомендуется рассмотреть возможность внесения изменений в ст. 10.1 «Квоты представительства секторов» Внутренних правил работы СКК для перемещения представительства частного сектора за пределы квоты, предусмотренной для гражданского общества (согласно Приложению 1 «Руководящие принципы в отношении представительства в рамках избирательных групп» к «Политике по вопросам СКК включая принципы и требования ГФ» частный сектор не входит в сектор гражданского общества (не менее 40%), Приложение содержит перечень организаций и структур, которые формируют квоту частного сектора)

Рекомендации для членов СКК, представляющих интересы сообществ КГН и объединений организаций гражданского общества: 

	Активность члена СКК 
для устранения пробелов

	Срок выполнения
	Ожидаемый результат 

	1. Проанализировать ход проведения выборов в 2021 году внутри своей избирательной группы с привлечением члена Организационного комитета

	В течении двух месяцев после завершения выборов
	(1) Архив документации по проведению выборов внутри 12 избирательных групп оформлен и готов к использованию через три года; 
(2) Положения о выборах внутри избирательных групп обновлены (в случае необходимости) для устранения пробелов, которые были выявлены во время их практического применения (например, пересмотр критериев к члену СКК от ИГ, подхода к формированию Мандатной комиссии, другое)

	2. Внедрить в практику Руководство по коммуникации с целью устранения пробелов (например, отсутствие документов, подтверждающих консультации членов СКК с избирательными группами, полугодовых отчетов, вовлечение альтернатов и активистов в работу СКК)

Рекомендуется включить проработку Руководства коммуникации в тренинг для членов СКК, запланированный на январь 2022 года 
	Первый квартал 2022 года
	(1) Руководство по коммуникации распространено и одобрено внутри избирательных групп 
(2) Планы работы новых членов СКК
[bookmark: _GoBack]разработаны с учетом Руководства по коммуникации и помощью национального консультанта
(3) Документы, подтверждающие результаты коммуникации члена СКК с избирательной группой периодически подаются в Секретариат СКК 

	3. Изучить Обзор результатов картирования избирательных групп и выработать стратегические направления/приоритеты по развитию потенциала сообщества КГН/объединения организаций (например, расширение географии, вовлечение новых инициативных групп или организаций, построение внутренней структуры ИГ (совет, группа координаторов, другое в помощь члену СКК) 

Ожидается техническая помощь от ГФ в проведении стратегического диалога по разработке стратегических направлений/приоритетов по развитию потенциала сообществ с учетом результатов картирования


	Первое полугодие 2022 года
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